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La sixième livraison de l’ENCGM-INFOS est importante à plus d’un titre.                               
En effet, la famille ENCGM s’agrandit avec l’arrivée de deux nouveaux membres 
administratifs. M.   Daoud TAZROUT pour le poste de secrétaire général  et M.   

Mouhoub EL MALIKI EDDAHBI pour le poste de responsable du personnel 
(enseignant et administratif). A tous les deux, bienvenue à ENCGM. 
La seconde raison de l’importance de cette livraison tient à la richesse des activités 
universitaires - la journée débat organisée par l’ENCGM et l’ouverture sur la faculté de 
sciences juridiques, économiques et sociales de Marrakech - des activités estudiantines  et 
des activités organisationnelles de l’ENCGM avec la mise en place d’un certain nombre de 
commissions pour partager des réflexions communes sur des dossiers de gestion immédiate. 
La troisième raison - et non la moindre - est associée au focus de cette livraison où il est 
proposé de faire connaissance avec le professeur Eric  SIMON -  qui a fait l’honneur à 
l’ENCGM d’animer un certain nombre de conférences - autant en formation continue qu’en 
formation classique. Un théoricien doublé d’un praticien éclairé, qu’il trouve ici le 

témoignage des remerciements de l’ENCGM à son encontre. 
A toutes et à tous, je souhaite bonne lecture.  
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EEEEEEEESSSSSSSSPPPPPPPPAAAAAAAACCCCCCCCEEEEEEEE        EEEEEEEETTTTTTTTUUUUUUUUDDDDDDDDIIIIIIIIAAAAAAAANNNNNNNNTTTTTTTT        
        

CCClll uuubbb   «««   EEExxxttt rrr aaa   »»»      
Dans le cadre des activités parascolaires de l’ENCGM et dans le but 
d’encourager et de développer la créativité et l’imagination des étudiants de 
l’ENCGM, ces derniers ont pris l’initiative de créer le « Club Extra ». 
Ce club a pour mission d’organiser différents jeux (jeux des échecs, jeux de 
culture générale, jeux vidéo…). 
AAA ttt eeelll iii eeerrr    «««   CCCiii nnnéééccclll uuubbb   »»»   
« Vous apprendrez  en vous amusant et vous vous amuserez en apprenant ». 
Tel est le slogan de l’atelier « cinéclub » qui a été créé dans le but d’enrichir le 
paysage artistique et culturel de l’ENCGM. L’activité s’articule autour du monde 
du cinéma (la projection  des films suivie de discussions et de débats, la 
réalisation des films amateurs..) et du domaine de l’audiovisuel. « The lost king 
of Scotland », « Ecrire pour exister », « Michel Clayton » sont les films qui 
ont été projetés à l’ENCGM pendant le mois de février. 
AAA ttt eeelll iii eeerrr    «««   PPPrrr ooofff iii lll sss   ddd ’’’ eeennnttt rrr eeeppprrr iii ssseee   »»»   
A fin de permettre aux étudiants de découvrir leurs personnalités, de dépasser 
leurs malaises lors des différentes situations de communication, de pouvoir 
s’exprimer en liberté - prendre la parole, maîtriser les situations de trac, réussir 
les présentations.- un nouvel atelier « Profils d’entreprise » est créé à l’ENCGM  
sous l’encadrement de Mme Nadia  MEKOUAR , professeur de droit à la FSJES 
de Marrakech. 
D’autres  objectifs sont associés à cet atelier, à savoir : 
•  Le développement de l’esprit d’équipe ; 
•  Le renforcement de la volonté de création et d’innovation. 
SSSIII FFFEEE   EEENNNCCCGGGMMM    
L’atelier  SIFE ENCGM a organisé pour la première fois un séminaire au sein de 
l’ENCGM et ce, pendant la première semaine de Janvier 2008. 
SSSpppooorrr ttt    
MMM aaattt ccchhh   aaammmiii cccaaalll       
Le 04/01/2008, les étudiants de l’ENCGM ont joué un match amical de basket-
ball contre les élèves du lycée Ibn Abbad à 15h:00 
Résultat du match : 92 (ENCGM)  # 47 (lycée Ibn Abbad) 
Lieu : Lycée Ibn Abbad 
CCCooouuupppeee   dddeee   lll ’’’ UUUnnniii vvveeerrr sssiii ttt ééé   CCCaaadddiii    AAA yyyyyyaaaddd   :::    
• Le 09/01/2008, les étudiants de l’ENCGM ont joué un match de basket-ball 
contre les étudiants de la Faculté des Lettres à 12h: 30. 
Les étudiants de l’ENCGM ont remporté le match. 
Lieu : Complexe de l’UCAM 
•  Le 19/01/2008, les étudiants de l’ENCGM ont joué un match de basket-ball 
contre les étudiants de l’ESIAG à 12h: 30. 
Les étudiants de l’ESIAG ont gagné le match 
Lieu : Complexe de l’UCAM. 
VVV iii sssiii ttt eee   dddeeesss   éééttt uuuddd iii aaannnttt sss   dddeee   LLL aaa   LLL ooonnndddooonnn   SSSccchhhoooooolll    OOOfff    EEEcccooonnnooommmiii cccsss   
Une délégation d’étudiants anglais ont visité durant le mois de janvier ENCGM. 
Ils ont été très intéressés par des contacts avec les étudiants. Projet en cours. 
 

JJJJJJJJOOOOOOOOUUUUUUUURRRRRRRRNNNNNNNNÉÉÉÉÉÉÉÉEEEEEEEE        DDDDDDDDÉÉÉÉÉÉÉÉBBBBBBBBAAAAAAAATTTTTTTT        
   
Le Laboratoire de Recherche en Gestion des Organisations (LAREGO)  de 
l’Ecole nationale de Commerce et de Gestion Marrakech dont le responsable est 
le professeur Chafik BENTALEB,  en partenariat avec le Groupe de Recherche 
sur les Entreprises Familiales et Stratégies des Organisations (GREFSO) de la 
Faculté des Sciences Juridiques Economiques et Sociales -Marrakech dont le 
responsable est le professeur Abdenbi LOUITRI  a organisé le 19 janvier 2008 
une journée-débat sur les questions d’entrepreunariat « dimensions, concepts 
et témoignages » à la Chambre de Commerce, d’Industrie  et des services 
Marrakech. 
C’était l’occasion de réunir étudiants, universitaires, entrepreneurs et experts en 
création d’entreprise et constituer un espace d’échange et de discussion autour de 
l’Entrepreneuriat, concepts et approches, problématique de la création 
d’entreprise au Maroc, Intraprenariat  et incubation, Evaluation du dispositif  
Moukaoualati dans la région de Marrakech Tensift Haouz (enquête qui a été 
réalisé par les étudiants de l’ENCGM). 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
² 
 

   
   
   
   
   
   
LLL eee   ppprrr ooogggrrr aaammmmmmeee   dddeee   lll aaa   jjj ooouuurrr nnnéééeee   :::    

    LLL aaa   mmmaaattt iii nnnéééeee 
 

8H30 – 9H00 : Accueil des participants 
9H00 – 9H30 : Ouverture de la journée 
9H30 – 10H30 : « Entrepreneuriat, concepts et approches » 
Modérateur : M. A.LOUITRI , Professeur à la FSJES 
• Conception et champ de l’entrepreneuriat 
N.BOUNIT et A.MOUSTARHIM, (FSJES Marrakech) 
• Projet d'agence événementielle 
S. SEKKAT, K.AGOUMI, A.BENJDYA, Y.IDHMAD, H. 
MOUNIM (ENCG Marrakech) 
• Environnement économique et institutionnel et entrepreneuriat 
S.B.ARWATA et F.SHURWERYIMANA, (FSJES Marrakech). 
• Projet de blanchisserie industrielle 
S.ANEDDAME, H.BOUCHMAMA, S.OUAKKA, B.GASMI, 
H.CHAKIR, K.BIOUT, L. RAMI (ENCG Marrakech) 
10H30 – 11H00 : Pause café 
11H00 – 12H30 : Panel débat I : Problématique de la création 
d’entreprise au Maroc 
Modérateur : M.S.OUHADI , Professeur à l’ENCG de Marrakech, 
• M. H.FERG, Directeur de l’agence ANAPEC Marrakech. 
• Mme I.IRRIZGINI, Centre Régional d'Investissement Marrakech. 
• M. A.ARAFANE, Chargé de la division de la réhabilitation et 
valorisation du patrimoine - Office Chérifien des Phosphates. 
• M. ABOULEFETH, Fondateur de la société GENIOUS. 

     LLL ’’’ aaappprrr èèèsss   mmmiii ddd iii  
14H30 – 15H30 : Intraprenariat et incubation 
Modérateur : M. A.GRAR , Professeur à la FSJES de Marrakech 
• L’intrapreneuriat 
I. L. HAMSA et M. M. CHEKARAO (FSJES Marrakech) 
• Les incubateurs 
S. OUIDDAD et S. BENTEBBAA ( FSJES Marrakech) 
• Projet Allo course 
R.ZEROUAL, O.KHAYATI, Y.LEBBAR, H.ABAHROUZ, M.A. 
BALAMBO (ENCG Marrakech) 
15H30 – 16H00 : Pause café 
16H00 – 17H00 : Panel débat II : Intraprenariat et incubation – 
Témoignages 
Modérateur : M. A. FEKARI , Professeur à la FSJES de Marrakech 
 • M. M. BENCHANAA, Directeur de l’incubateur de Semlalia MA-IN 
• M. E. MALAININE, « NABATOP » 
• M. D. BELKHAYAT, Président de la section Marrakech du CJD, 
Professeur universitaire et entrepreneur. 
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• M. S. CHAKIR, Expérience de l’intraprenariat au sein de l’Office Chérifien des 
Phosphates 
17H00 – 18H00 : L’Evaluation du dispositif Moukaoualati dans la région de 
Marrakech Tensift Haouz 
Table ronde autour des résultats de l’enquête réalisée par les étudiants de 
l’ENCG Marrakech 
Modérateurs : 
M. A. LOUITRI , Professeur à la FSJES de Marrakech -GREFSO 
M. C. BENTALEB  Professeur à l’ENCG de Marrakech –LAREGO 
Présentation et Discussion des résultats de l’enquête 
• O. ELBAHLOULI, ENCG-Marrakech 
• H. MOUNIM, ENCG-Marrakech 
• M. H. CHRAIBI, Professeur à l’ENCG de Marrakech 

 
CCCCCCCCOOOOOOOOMMMMMMMMMMMMMMMMIIIIIIIISSSSSSSSSSSSSSSSIIIIIIIIOOOOOOOONNNNNNNNSSSSSSSS        EEEEEEEENNNNNNNNCCCCCCCCGGGGGGGGMMMMMMMM        

        

Pour faire face aux échéances immédiates, il a été créé un certain nombre de 
commissions tripartite  (département Commerce, département Gestion, 
Administration) pour faire avancer certains dossiers. Il s’agit des     commissions  
« coopération », « stage », « journées culturelles », « communication » et 
« Forum ». Chacune de ces commissions vient pour répondre à des objectifs bien 
déterminés. 
   LLL aaa   cccooommmmmmiii ssssssiii ooonnn      «««   cccoooooopppééérrr aaattt iii ooonnn    »»»   :::   
• Mise en place des procédures d’envoi des étudiants désireux de poursuivre 
leurs études à l’étranger ; 
• Suivi et opérationnalisation des conventions de partenariat ; 
• Partenariat universitaire ; 
• Partenariat entreprises et associations. 
LLL aaa   cccooommmmmmiii ssssssiii ooonnn   «««   sssttt aaagggeeesss   »»»   :::    
• Stage pour étudiants ; 
• Encadrement et suivi des stages ; 
•  Organisation de rencontres entreprises-étudiants ; 
• Méthodologie des stages. 
LLL aaa   cccooommmmmmiii ssssssiii ooonnn   «««   jjj ooouuurrr nnnéééeeesss   cccuuulll ttt uuurrr eeelll lll eeesss   »»»   :::    
• Aide à l’organisation logistique des journées culturelles ; 
• Réflexion à moyen terme sur les actions estudiantines devant rythmer sur  une 
année universitaire la vie de l’école. 
LLL aaa   cccooommmmmmiii ssssssiii ooonnn   «««   cccooommmmmmuuunnniii cccaaattt iii ooonnn   »»»   :::       
• Réflexion sur les outils de communication pour pouvoir être prêt à représenter 
et communiquer à propos de l’ENCGM à tout moment. 
LLL aaa   cccooommmmmmiii ssssssiii ooonnn   «««   FFFooorrr uuummm   »»»   :::    
• Aide à l’organisation du forum d’insertion des lauréats de l’ENCGM. 
   

        EEEEEEEENNNNNNNNSSSSSSSSEEEEEEEEIIIIIIIIGGGGGGGGNNNNNNNNEEEEEEEEMMMMMMMMEEEEEEEENNNNNNNNTTTTTTTT        
SSSééémmmiii nnnaaaiii rrr eeesss      mmméééttt iii eeerrr sss    
Pour préparer l’orientation future et sensibiliser les étudiants du semestre 1 aux 
différents métiers qui peuvent s’ouvrir à eux dans le cadre de la formation 
dispensée par l’ENCGM, une série de séminaires sur les métiers a été organisée  
par l’école du 21 au 25 janvier 2008. Il s’agit principalement des métiers du 
marketing, de la finance, de la comptabilité, des ressources humaines et du 
conseil.   

   

   
   
   
   

   
   
   
   
   
SSSééémmmiii nnnaaaiii rrr eeesss   dddééévvveeelll oooppppppeeemmmeeennnttt    pppeeerrr sssooonnnnnneeelll    eeettt    ppprrr ooofff eeessssssiii ooonnnnnneeelll  
Durant la même semaine, d’autres séminaires ont été organisés par 
l’ENCGM dans le cadre  de la préparation du module «  Développement 
personnel et professionnel » destiné aux étudiants du  semestre 3. Les 
séminaires en question sont : Présentation des éléments du 
module (dossier d’entreprise et action associative), techniques d’enquête, 
méthodologie, et logiciels d’exploitation de données d’enquête. 
 

        

DDDDDDDDIIIIIIIIVVVVVVVVEEEEEEEERRRRRRRRSSSSSSSS        
        

Début de travaux de construction de l’administration. Durée de la 
construction estimée à 8 mois. 

AAAAAAAAGGGGGGGGEEEEEEEENNNNNNNNDDDDDDDDAAAAAAAA        
        

• L’organisation des journées culturelles de l’ENCGM du 11 au 14 
mars 2008. 
• L’organisation du Forum école – entreprise le vendredi  25 avril 2008.  
 

        FFFFFFFFAAAAAAAAMMMMMMMMIIIIIIIILLLLLLLLLLLLLLLLEEEEEEEE        EEEEEEEENNNNNNNNCCCCCCCCGGGGGGGGMMMMMMMM        
CCCooonnndddooolll éééaaannnccceeesss   
 Nous avons appris avec affliction le décès de la mère de Khadija 
BENAAZZI , enseignante à  l’ENCGM et le père de Youness 
IFEROUGUEN  étudiant  en  troisième semestre. 
En cette circonstance douloureuse, l’ensemble de l’équipe ENCGM 
présente ses sincères condoléances à K.BENAAZZI  et  à  Y. 
IFEROUGUEN.  
« Nous sommes à Dieu et à lui nous retournons ». 
FFFééélll iii ccciii ttt aaattt iii ooonnnsss   

    C’est avec un réel plaisir que nous avons appris le mariage de  Tarek 
BENHIMA  du service scolarité de l’ENCGM, nous lui souhaitons 
beaucoup de bonheur et de prospérité. 
   FFFaaaiii ttt eeesss   cccooonnnnnnaaaiii ssssssaaannnccceee   aaavvveeeccc   MMM ...DDDaaaooouuuddd    TTT AAA ZZZ RRROOOUUUTTT    eeettt    MMM ...MMM ooouuuhhhooouuubbb   EEELLL    
MMM AAA LLL III KKK III    EEEDDDDDDAAA HHH BBBIII    
M.Daoud TAZROUT 
 Après le service civil à la faculté des sciences Semlalia Marrakech, 
M.Daoud TAZROUT est devenu Chef de service adjoint des affaires 
économiques du rectorat, puis responsable des équipements et des 
investissements de l’UCAM. Par la suite, il a occupé le poste de chef de 
la division des affaires financières toujours à l’UCAM.  
 M.Mouhoub EL MALIKI EDDAHBI 
M.Mouhoub EL MALIKI EDDAHBI est fonctionnaire depuis 1985. Il a 
occupé plusieurs fonctions au sein de la faculté de langue arabe de 
Marrakech avant de rejoindre l’équipe de la faculté des sciences 
juridiques économiques et sociales de Mohammedia pour devenir 
responsable du service personnel. 
M.Daoud TAZROUT  et M.Mouhoub EL MALIKI EDDAHBI  
viennent renforcer l’effectif humain de l’ENCGM en tant que, 
respectivement, secrétaire général et responsable personnel. Nous leur 
souhaitons beaucoup de succès dans leurs nouvelles fonctions. 

 

Jour 

 

Heure Lieu Séminaire Intervenant 

Lundi 
21/01/08 

16h Amphi 2 

Présentation des éléments du 
module : 
-Dossier d’entreprise 
-Action associative 

-Pr.LEBZAR : Responsable 
département Commerce ; 
-Pr.OUHADI : Responsable 
département gestion ; 
-Pr.BENTALEB : 
Responsable du module 

Mardi 
22/01/08 

16h Amphi 2 
Techniques d’enquêtes Pr.BOULAHRIR 

Mercredi 
23/01/08 

9H-12H  G1 
9H-12H  G2 

 
 

15h-18h  G3 
15h-18h  G4 

Salle 11 
Salle 12 
 
 

Salle 11 
Salle 12 
 

Méthodologie 
Logiciels d’exploitation de 
données d’enquête 
 

Méthodologie 
Logiciels d’exploitation de 
données d’enquête 
 

Pr. ARAZZAKOU 

Pr. AIT AZIZI 

 

Pr. ARAZZAKOU 

Pr. ZAOUA 

Jeudi 
24/01/08 

9H-12H  G4 
9H-12H  G3 

 
 

15h-18h  G2 
  15h-18h  G1 

Salle 11 
Salle 12 
 
 

Salle 11 
Salle 12 
 

Méthodologie 
Logiciels d’exploitation de 
données d’enquête 
 

Méthodologie 
Logiciels d’exploitation de 
données d’enquête 
 

Pr. ARAZZAKOU 

Pr. AIT AZIZI 

 

Pr. ARAZZAKOU 

Pr. ZAOUA 

 

Jour 

 

Heure Lieu Séminaire Intervenant 

Lundi 21/01/08 14h-16h Amphi 2 
Les métiers du 
marketing 

Pr..MAKLOUL 

Mardi 
22/01/08 

14h-16h Amphi 2 
Les métiers de la 

finance 
Pr.TAIB 

Mercredi 
23/01/08 

15h Amphi 1 
Les métiers de la 
comptabilité 

Pr.BENAZZI 

Jeudi 
24/01/08 

15h Amphi 1 
Les métiers des 

ressources humaines 
Pr.BENTALEB 

Vendredi  
25/01/08 

10h Amphi 1 Les métiers du conseil Pr.CHRAIBI 
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Eric SIMON est devenu un habitué de l’ENCGM. En effet, il a intervenu à deux reprises, en cycle classique puis en cycle formation continue, et 
nous attendons, toujours avec beaucoup de plaisir, sa visite très prochainement. 
Malgré ses multiples engagements, M.Eric SIMON a accepté, avec beaucoup d’intérêt et d’amabilité, de nous accorder cet entretien. En voici les 
principaux points : 

� A propos de l’AIMS 
 

• Contribution de l’AIMS au développement de la recherche et des pratiques en management : 
 

L’AIMS est l’une des plus importantes associations professionnelles internationales francophones réunissant des chercheurs en management, 
stratégie et organisation. Sa mission est de promouvoir les travaux en management stratégique et organisationnel, d’en favoriser leur diffusion et 
d’aider ses membres dans leur développement professionnel. 
Les membres de l’AIMS sont des chercheurs universitaires et de grandes écoles ainsi que des praticiens d’entreprises et d’organisations 
publiques intéressés par la recherche en management, stratégie et organisation. 
Le domaine d’application de l’AIMS est large. Il couvre tous les processus d’organisation : stratégie, décisionnel, d’information, de changement, 
d’innovation, de création, d’évolution, de contrôle. Il traite aussi des comportements individuels et interindividuels : dirigeants, managers, 
responsables d’équipe, groupes, entités interculturelles. Enfin, il s’intéresse à la dynamique d’industries, de concurrences, d’entreprises grandes, 
petites, en création. 
L’AIMS compte plus de 1000 membres dans le monde francophone.    
 

• Potentialité de coopération AIMS-ENCGM ; 
 

Les coopérations AIMS-ENCGM démarrent dès l’année prochaine, une première journée de recherche sur le thème des stratégies 
entrepreneuriales sera co-organisé par l’ENCGM avec une participation active de l’AIMS. Ajoutons, que la candidature de l’ENCGM à 
l’organisation de la Conférence annuelle de l’AIMS a retenu l’attention du Conseil d’Administration de l’AIMS pour 2011. 
Cette grande manifestation annuelle demande une logistique digne de l’organisation des grands évènements internationaux. Il n’est pas aisé de 
réunir plus 300 chercheurs en stratégie pendant plusieurs jours et la concurrence pour organiser l’évènement est rude. 
 

� Passage à l’ENCGM (impressions, perception des étudiants…) : 
 

• Cycle classique 
 

Mon passage à l’ENCGM pour assurer un cours de stratégie à l’automne dernier m’a positivement enchanté, j’ai découvert un public étudiant de 
très bon niveau. Nous avons pu avoir des échanges de qualité, je suis reparti avec un peu de tristesse ! En effet, il est rare aujourd’hui de 
rencontrer des étudiants de cette qualité et croyez-moi j’ai de l’expérience. Les étudiants de l’ENCGM n’ont aucun complexe à avoir, qu’il 
s’agisse de poursuivre des études à la sortie de l’Ecole ou de se retrouver sur le marché du travail local ou non. 
Si on m’invite à donner des cours, je reviendrai avec plaisir. 
 

• Cycle Formation Continue 
 

En formation continue, j’ai découvert un groupe d’étudiants motivés, il le faut pour passer toutes ses fins de semaine assis sur une chaise pour 
travailler après une semaine de travail. Les échanges ont été très enrichissants (comme en formation initiale) chargés de respect réciproque et j’ai 
beaucoup appris moi aussi. 
 

�  Vos projets avec ENCGM. 
 

Nous travaillons suivant différentes directions : 
� d’une part en matière de recherche avec l’organisation d’une journée recherche dès 2009 puis à court terme, la préparation de la 

conférence de l’AIMS à Marrakech sous l’égide de l’ENCGM, 
� d’autre part, en étant associé à des réflexions sur des formations que l’ENCGM met en place mais sur ce point, je ne peux encore rien 

dire sans trahir de secret. 
Enfin, avec différents collègues et en particulier avec Mme Bouchra LEBZAR nous préparons un ouvrage de cas en stratégie qui doit être publié 
à l’automne prochain. Ce sera un ouvrage comprenant des cas réels d’entreprises internationales et marocaines. 
 

     PROPOS RECUELLIS PAR : 

   Hanane IDRISSI EL HASSANI & Hind ARAZZAKOU 

Eric SIMON  est professeur de Stratégie, Vice-président de l’AIMS (Association 
Internationale de Management Stratégique : www.strategie-aims.com), ses 
recherches portent principalement sur le management de l’innovation, les liens entre 
l’innovation et les secteurs traditionnels ainsi que sur la confiance. Un autre centre 
d’intérêt concerne les outils pédagogiques, en particulier les cas d’entreprise. Il est co-
auteur de « Cas en Management Stratégique – Autour du diagnostic » aux Editions 
EMS. 
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