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EDITO

Lo sixitme firaicon de [ENCGM-INFOS ool impodante & plus dun  litre.
On offet, la famille ENCGM o agrandit avec [amitée de dowx nouseans membres
adminiotwatifo. M. Daoud TAZROUT pour o poste de secrilaire général ot M.
Mouhoul- EL MALIKI EDDAHBI powr le poste 3o reoponsable du  pervonnel
(enseignant ol administratif). @ tous feo deus, bienvenue & ENCGM.

Lo seconde raivon de limportance e celle fivnaison lient & fa richesse deo activilés
universilaines - la jownée dchal organisée par [ENCGM ot [ owserture owe fa faculle de
aciences juridiques, économiques ol sociales de Marakech - deo activilés eoludiantines eof
des aclivités organisationnelles de {ENCGM avec la mise en place d'un cortain nombre de
Lo lroividme raison - of non la moindie - el assaciée an focus de celle fivraison oit il eol
proposé de faire connaicsance atec le professeur Eric: SIMON - qui a fail [honnewr &
[ENCGM & animer un cerlain nombre de canférences - autant en formation continue qu’en
Joumation classique. Un théoricien doubls dun pralicien éclains, quil towse ici fe
Lomoignage deo remerciements de [ ENCGM & son encontre »

@ toutes of & tous, je souhaite Bonne fecture.

Bachir LAKHDAR

Rédacteur en chef : Bachir LAKHDAR
Conseiller ENCGM-INFOS
EL Mostafa BENSALEM
Coordinatrice ENCGM-INFOS : Hanane IDRISSI EL HASSANI
Comité de rédaction :
Hind ARAZZAKOU, Hanane IDRISSI EL HASSANI
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ESPACE ETUDIANT

Club « Extra»
Dans le cadre des activités parascolaires de I'EMCEét dans le but
d’encourager et de développer la créativité etd@mation des étudiants de
'ENCGM, ces derniers ont pris l'initiative de crde « Club Extra ».
Ce club a pour mission d'organiser différents jdjgux des échecs, jeux de
culture générale, jeux vidéo...).
Atelier «Cinéelub »
« Vous apprendrez en vous amusant et vous vous aseiez en apprenant ».
Tel est le slogan de I'atelier « cinéclub » quité é&éé dans le but d’enrichir le
paysage artistique et culturel de TENCGM. L'adtévs’articule autour du monde
du cinéma (la projection des films suivie de distons et de débats, la
réalisation des films amateurs..) et du domainadeliovisuel.« The lost king
of Scotland » « Ecrire pour exister», « Michel Clayton » sont les films qui
ont été projetés a 'TENCGM pendantimis de février.
Atelier «Praofilsd entreprise»
A fin de permettre aux étudiants de découvrir lequessonnalités, de dépasser
leurs malaises lors des différentes situations ol@ncunication, de pouvoir
s’exprimer en liberté - prendre la parole, maitriss situations de trac, réussir
les présentations.- un nouvel atelier « Profilstteprise » est créé a 'TENCGM
sous I'encadrement ddme Nadia MEKOUAR, professeur de droit a la FSJES
de Marrakech.
D'autres objectifs sont associés a cet atelisg\vir :

Le développement de I'esprit d’équipe ;
. Le renforcement de la volonté de création et dimtion.
SIFE ENCGM
L'atelier SIFE ENCGM a organisé pour la premiésis fun séminaire au sein de
'ENCGM et ce, pendant la premiére semaine de &ar2008.
Spert
Miateh amical
Le 04/01/2008 les étudiants de TENCGM ont joué un match amitalbasket-
ball contre les éleves dycée Ibn Abbada15h:00
Résultat du match92 (ENCGM) #47 (lycée Ibn Abbad)
Lieu : Lycée Ibn Abbad
Coupedel"Université Cadi Ayyad :

Le 09/01/2008 les étudiants de TENCGM ont joué un match dekbgball
contre les étudiants die Faculté des Lettresa12h: 30
Les étudiants de 'TENCGM ont remporté le match.
Lieu : Complexe de TUCAM

Le 19/01/2008 les étudiants de TENCGM ont joué un match dekbaball
contre les étudiants deEISIAG al12h: 3Q
Les étudiants de 'ESIAG ont gagné le match
Lieu : Complexe de 'UCAM.
Vigite des éludiants de L a L enden Scheel Of Ecenemies
Une délégation d’étudiants anglais ont visité dufamois de janvier ENCGM.
lls ont été trés intéressés par des contacts aseftudiants. Projet en cours.

JOURNEE DEBAT

Le Laboratoire de Recherche en Gestion des Ordamis§_ AREGO) de
I'Ecole nationale de Commerce et de Gestion Manfaldont le responsable est
le professeuChafik BENTALEB, en partenariat avec le Groupe de Recherche
sur les Entreprises Familiales et Stratégies demrisationGREFSO) de la
Faculté des Sciences Juridiques Economiques etl€sciMarrakech dont le
responsable est le professédrdenbi LOUITRI a organisée 19 janvier 2008
une journée-débat sles questions d’entrepreunariat « dimensions, conpes

et témoignages »a la Chambre de Commerce, d'Industrie et desicemv
Marrakech.

C’était I'occasion de réunir étudiants, universiaj entrepreneurs et experts en
création d’'entreprise et constituer un espace diégé et de discussion autour de
'Entrepreneuriat, concepts et approches, probligmat de la création
d’entreprise au Maroc, Intraprenariat et incubgtiBvaluation du dispositif
Moukaoualati dans la région de Marrakech Tensift Huz (enquéte qui a été
réalisé par les étudiants de 'TENCGM).

'im’:l"

Cuesfions d'entreprensuriat :
« Dimensions, concepts ef temoignages »

Marrakson, 18 Janyisr 2008
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Lepregrammedelajcurnée:

ILa matinée

8H30 — 9HO0O0: Accueil des participants

9HO00 — 9H30: Ouverture de la journée

9H30 — 10H30: « Entrepreneuriat, concepts et approches »
Modérateur : M. A.LOUITRI , Professeur a la FSJES

» Conception et champ de I'entrepreneuriat

N.BOUNIT et AMOUSTARHIM, (FSJES Marrakech)

* Projet d'agence événementielle

S. SEKKAT, K.AGOUMI, A.BENJDYA, Y.IDHMAD, H.
MOUNIM (ENCG Marrakech)

» Environnement économique et institutionnel etegmeneuriat
S.B.ARWATA et F.SHURWERYIMANA, (FSJES Marrakech).
« Projet de blanchisserie industrielle

S.ANEDDAME, H.BOUCHMAMA, S.OUAKKA,
H.CHAKIR, K.BIOUT, L. RAMI (ENCG Marrakech)
10H30 — 11HOO Pause café

11HO0 — 12H30 Panel débat | :
d’entreprise au Maroc

Modérateur : M.S.OUHADI, Professeur a 'TENCG de Marrakech,

* M. H.FERG, Directeur de 'agence ANAPEC Marrakech

* Mme LIRRIZGINI, Centre Régional d'Investissembftdrrakech.

* M. A.AARAFANE, Chargé de la division de la réhitaiion et
valorisation du patrimoine - Office Chérifien desoBphates.

« M. ABOULEFETH, Fondateur de la société GENIOUS.

I "aprés midi

14H30 — 15H30 iIntraprenariat et incubation

Modérateur : M. A.GRAR, Professeur a la FSJES de Marrakech

« L'intrapreneuriat

I. L. HAMSA et M. M. CHEKARAO (FSJES Marrakech)

* Les incubateurs

S. OUIDDAD et S. BENTEBBAA ( FSJES Marrakech)

« Projet Allo course

R.ZEROUAL, O.KHAYATI, Y.LEBBAR, H.ABAHROUZ, M.A.
BALAMBO (ENCG Marrakech)
15H30 — 16H00 Pause café
16HO0 — 17HOO : Panel débat I
Témoignages

Modérateur : M. A. FEKARI , Professeur a la FSJES de Marrakech
* M. M. BENCHANAA, Directeur de l'incubateur de ®éalia MA-IN

* M. E. MALAININE, « NABATOP »

« M. D. BELKHAYAT, Président de la section Marrakeclu CJD,
Professeur universitaire et entrepreneur.

B.GASMI,

Problématique de la création

. Intraprenariat et incubation —
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* M. S. CHAKIR, Expérience de l'intraprenariat airsde I'Office Chérifien des
Phosphates

17H00 — 18HO00 :L’Evaluation du dispositif Moukaoualati dans lagién de
Marrakech Tensift Haouz

Table ronde autour des résultats de I'enquéte sémlpar les étudiants de
'ENCG Marrakech

Modérateurs :

M. A. LOUITRI , Professeur a la FSJES de Marrakech -GREFSO

M. C. BENTALEB Professeur a 'TENCG de Marrakech -LAREGO
Présentation et Discussion des résultats de I'eéaqué

* O. ELBAHLOULI, ENCG-Marrakech

*« H. MOUNIM, ENCG-Marrakech

* M. H. CHRAIBI, Professeur a 'lENCG de Marrakech

COMMISSIONS ENCGM

Pour faire face aux échéances immédiates, il i un certain nombre de
commissions tripartite (département Commerce, ntiément Gestion,
Administration) pour faire avancer certains dossiélrs’agit des  commissions
« coopération », « stage », «journées culturellesc communication » et
« Forum ». Chacune de ces commissions vient p@andée & des objectifs bien
déterminés.

La cemmission «ccepération »:

* Mise en place des procédures d'envoi des étuddddgeux de poursuivre
leurs études a I'étranger ;

 Suivi et opérationnalisation des conventions déepariat ;

* Partenariat universitaire ;

» Partenariat entreprises et associations.

La commission « stages» :

« Stage pour étudiants ;

« Encadrement et suivi des stages ;

» Organisation de rencontres entreprises-étudiants ;

» Méthodologie des stages.

L a commission «journées culturelles»

« Aide a l'organisation logistique des journées aellies ;

» Réflexion & moyen terme sur les actions estudiastifevant rythmer sur une
année universitaire la vie de I'école.

La cemmission «cemmunication » :

« Réflexion sur les outils de communication pour pouétre prét a représenter
et communiquer a propos de 'lENCGM a tout moment.

L a commission « Ferum » :

« Aide a l'organisation du forum d'insertion des léats de 'TENCGM.

ENSEIGNEMENT
Séminaires métiers
Pour préparer I'orientation future et sensibilitesr étudiants dsemestre laux
différents métiers qui peuvent s’ouvrir a eux damscadre de la formation
dispensée par 'TENCGM, une série de séminairesesumétiers a été organisée
par I'écoledu 21 au 25 janvier 20081l s’agit principalement des métiers du
marketing, de la finance, de la comptabilité, dessources humaines et du
conseil.

Jour Heure Lieu Séminaire Intervenant
Lundi 21/01/08 14h-1Bh Amphi 2 Lemﬁgd” Pr. MAKLOUL
ot 11 i 2 L méters e TG
s fh i R PrBENAE
Z:/T]Lﬂ ;]8 foh Amphi| reslsansurch;E?:jr::isnes PrBENTALEB
Z‘/;?g{;g;] Oh Amphi | Les métiers du conseil Pr.CHRAIBI

Séminaires développement persennel et prafessiennel

Durant la méme semaine, d'autres séminaires ontoégénisés par
'ENCGM dans le cadre de la préparation du mogulBéveloppement
personnel et professionnel » destiné aux étudidmtssemestre 3. Les
séminaires en question sont: Présentation des eatém du
module (dossier d’entreprise et action associgtteehniques d’enquéte,
méthodologie, et logiciels d’exploitation de dorméénquéte.

Jour | Heure Lieun Séminaire Intervenant
Présentation des élémentsdu | -Pr.lEBZAR: Responsable
module : departement Commerce ;

Lundi 6 Amohi 2 -Dossier d'entreprise -Pr.OUHADI:  Responsable

21/01/08 P -Action associative département gestion ;

-Pr.BENTALERB :
R ble du module
Mardi Techniques d'enquétes Pr.BOULAHRIR
22/01/08 1Bh Amphi 2
Mercredi GH-12H Gl Salle fl Methodologie Pr. ARAZZAKDU
23/01/08 9H-12H B2 Salle 12 Logiciels d'exploitation de | Pr. AITAZIZI
donnges d'enquéte
[518h 63 | Salll Methadalogie Pr. ARAZZAKOU
lah-18h G4 Salle 12 Logiciels  d'exploitation  de Pr. ZADUA
donnges d'enquéte
Jeudi 9H-12H G4 Salle It Methodologie Pr. ARAZZAKOU
24/01/08 9H-I1ZH 63 Salle 12 Logiciels d'exploitation de | Pr. AITAZIZI
données d'enquéte
[G18h 62 | Sallel Methodologie Pr. ARAZZAKOU
13h-18h Gl Salle 12 Logiciels  dexploitation de | Pr- ZADUA
donnges d'enquéte
DIVERS

Début de travaux de construction de I'administrati®urée de la
construction estimée a 8 mois.
AGENDA

« L'organisation des journées culturelles de '/ENCGM 11 au 14
mars 2008.
« L'organisation du Forum école — entreprise le veddr25 avril 2008.

FAMILLE ENCGM
Caondaléances
Nous avons appris avec affliction le décés de &xemdeKhadija
BENAAZZI, enseignante a I'ENCGM et le pere déouness
IFEROUGUEN étudiant en troisieme semestre.
En cette circonstance douloureuse, I'ensemble éguipe ENCGM
présente ses sincéres condoléanceX.BENAAZZI et a .
IFEROUGUEN.
« Nous sommes a Dieu et & lui nous retournons ».
Félicitations
C’est avec un réel plaisir que nous avons agprimariage deTarek
BENHIMA du service scolarit¢é de 'ENCGM, nous lui souhasto
beaucoup de bonheur et de prospérité.
Faites connaissance avee M.Dacud TAZROUT et M.Maouheub EL
MALIKI EDDAHBI
M.Daoud TAZROUT
Apres le service civil a la faculté des scienceml8ka Marrakech,
M.Daoud TAZROUT est devenu Chef de service adjdies affaires
économiques du rectorat, puis responsable des eéfgaifis et des
investissements de 'UCAM. Par la suite, il a ocelm poste de chef de
la division des affaires financiéres toujours a3AM.
M.Mouhoub EL MALIKI EDDAHBI
M.Mouhoub EL MALIKI EDDAHBI est fonctionnaire depsii1985. Il a
occupé plusieurs fonctions au sein de la facultdatgue arabe de
Marrakech avant de rejoindre I'équipe de la faculiés sciences
juridigues économiques et sociales de Mohammediar ptevenir
responsable du service personnel.
M.Daoud TAZROUT et M.Mouhoub EL MALIKI EDDAHBI
viennent renforcer l'effectif humain de I'ENCGM etant que,
respectivemensecrétaire généraletresponsable personnelNous leur
souhaitons beaucoup de succes dans leurs noufegltesons.

ENCGM-Marrakech
Av Allal El Fassi, BP: 3748, Amerchich
Tél : 024 30 46 92, Fax : 024 30 83 97
E-mail : encg@encg.ucam.ac.ma



FOCUS
INTERVIEW AVEC LE PROFESSEUR ERIC
SIMON

Ecole Nationale de Commerce et de Gestion

Eric SIMON est professe de Stratégie, Vic-président de AIMS (Associatiol
Internationale de Management Stratégique www.strategie-aims.com), ses
recherches portent principalement sur le managemertinnovation, les liens entre
innovation et les secteurs traditionnels ainsecgur la confiance. Un autre centre
d’intérét concerne les outils pédagogiques, eriqudigr les cas d’entreprise. Il est co-
auteur de « Cas en Management Stratégique — Auwloudiagnostic » aux Editions
EMS.

Eric SIMON est devenu un habitué de TENCGM. Eretffl a intervenu a deux reprises, en cycle apg&spuis en cycle formation continue, et
nous attendons, toujours avec beaucoup de plsésiisite tres prochainement.
Malgré ses multiples engagements, M.Eric SIMONGept®, avec beaucoup d'intérét et d’amabilité, alesraccorder cet entretien. En voici les
principaux points :

v A propos de 'AIMS

« Contribution de 'AIMS au développement de la recheche et des pratiques en management :

L’AIMS est I'une des plus importantes associatipnsfessionnelles internationales francophones sSani des chercheurs en management,
stratégie et organisation. Sa mission est de pronioles travaux en management stratégique et sgaonnel, d’en favoriser leur diffusion et
d’aider ses membres dans leur développement piofiess.

Les membres de I'AIMS sont des chercheurs uniarsi et de grandes écoles ainsi que des pratidiemreprises et d’organisations
publiques intéressés par la recherche en managesteégie et organisation.

Le domaine d’application de I'AIMS est large. llwae tous les processus d’organisation : stratégieisionnel, d’'information, de changement,
d’'innovation, de création, d'évolution, de contrdletraite aussi des comportements individuelsnétrindividuels : dirigeants, managers,
responsables d’équipe, groupes, entités interalliésr Enfin, il s'intéresse a la dynamique d'inttiies, de concurrences, d’entreprises grandes,
petites, en création.

L’AIMS compte plus de 1000 membres dans le monaedophone.

e Potentialité de coopération AIMS-ENCGM ;

Les coopérations AIMS-ENCGM démarrent dés l'annéeclpaine, une premiére journée de recherche suthdene des stratégies
entrepreneuriales sera co-organisé par 'TENCGM awee participation active de I'AIMS. Ajoutons, qle candidature de 'TENCGM a

I'organisation de la Conférence annuelle de I'Alsl&tenu I'attention du Conseil d’Administrationld&IMS pour 2011.

Cette grande manifestation annuelle demande ungtitpge digne de I'organisation des grands éveéngsrieternationaux. Il n’est pas aisé de
réunir plus 300 chercheurs en stratégie pendastepits jours et la concurrence pour organiser fiéwgent est rude.

v Passage a 'lENCGM (impressions, perception des étiaghts...) :
e Cycle classique

Mon passage a 'TENCGM pour assurer un cours deégiea I'automne dernier m'a positivement enchgtgé&découvert un public étudiant de
trés bon niveau. Nous avons pu avoir des échangegualité, je suis reparti avec un peu de tristegse effet, il est rare aujourd’hui de
rencontrer des étudiants de cette qualité et croy@izi'ai de I'expérience. Les étudiants de 'TENCGWNbnt aucun complexe a avoir, qu'il
s'agisse de poursuivre des études a la sorticedele ou de se retrouver sur le marché du trawedllou non.

Si on m’invite & donner des cours, je reviendracaplaisir.

¢ Cycle Formation Continue

En formation continue, j'ai découvert un groupetadants motivés, il le faut pour passer toutesfemssde semaine assis sur une chaise pour
travailler aprés une semaine de travail. Les éatmpgt été trés enrichissants (comme en formatitale) chargés de respect réciproque et j'ai
beaucoup appris moi aussi.

v Vos projets avec ENCGM.

Nous travaillons suivant différentes directions :
= d'une part en matiére de recherche avec l'organisad’'une journée recherche deés 2009 puis a ceaunbe, la préparation de la
conférence de 'AIMS a Marrakech sous I'égide dEENCGM,
= d'autre part, en étant associé a des réflexionglasiformations que 'ENCGM met en place mais upaint, je ne peux encore rien
dire sans trahir de secret.
Enfin, avec différents collegues et en particudieec Mme Bouchra LEBZAR nous préparons un ouvrageas en stratégie qui doit étre publié
a I'automne prochain. Ce sera un ouvrage compreatemncas réels d’entreprises internationales etcaares.

PROPOS RECUELLIS PAR :
Hanane IDRISSI EL HASSANI & Hind ARAZZAKOU
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